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I. INTRODUCCION

De esa manera, en el marco del proceso de modernizacién educativa, la Unidad Ejecutora 311 — UGEL Calca se propone atender y resolver las
exigencias, retos y necesidades que la demanda educativa de nuestra provincia plantea en respuesta a las exigencias de globalizacion, forjando
generaciones con nuevo perfil, capaz de ser los protagonistas sociales, politicos, econémicos y culturales que conduzcan al desarrollo de nuestra
provincia, de la region y del pais.

El Plan Operativo Institucional, es un instrumento de gestion institucional de vital importancia para la Unidad Ejecutora 311 UGEL — Calca, pues esta
dirigido a operativizarlas politicas educativas y objetivos planteados en el Proyecto Educativo Local, que nos ayude a conseguir fundamentalmente la
mejora de los aprendizajes de nuestros educandos, asi como lograr eficiencia y calidad en los servicios que brinda frente a la colectividad educativa.

El presente Plan es un documento de gestion que armoniza, orienta y contempla las actividades que proponemos ejecutaren el afio 2017, para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales, asi como las metas anuales en nuestra institucion, conforme al techo presupuestal con que cuenta por
niveles y modalidades, que los presentamos estructurada en las siguientes partes: perspectivas de desarrollo educativo de la UGEL, organizacion
institucional, diagndstico situacional, identificacion del problema, articulacion de objetivos y anexos esta Ultima que incluye los reportes del
presupuesto por centros de costo.

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL.
Calca, abril de 2016.
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II. BASES LEGALES.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Constitucion Politica del Peru.

Ley N2 28044, Ley General de Educacion.

Ley N2 28988, Ley que declara a la Educacion Basica Regular como servicio publico esencial.

Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N2 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Ley N2 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion, modificada por la Ley N2 26510.

Ley N2 27818, Ley para la Educacion Intercultural, Bilinglie y Rural.

Ley N2 27867, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, modificada por las Leyes N2 28961, N2 28968, N2 29053 y N2 29739.

Decreto Supremo N2 017-2007-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 28988, Ley que declara a la Educacion Basica Regular como
servicio publico esencial.

10) Decreto Supremo N2 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 28044, Ley General de Educacion.

11) Resolucion Suprema N2 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021.

12) Ley N230372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016.

13) Ley N229944, Ley de la Reforma Magisterial.

14) Decreto Supremo N2 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 29944, Ley de la Reforma Magisterial.

15) D.Leg. 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa y su Reglamento aprobado por D.S. 005-90-PCM.

16) Resolucion Ministerial N° 572-2015-MINEDU, Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2016 en la Educacién Basica.
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ITI. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO EDUCATIVO DE LA UGEL CALCA

3.1. PERU.

3.1.1. VISION.

Peru: Vision de futuro
compartida para el Siglo
XXI (CEPLAN)

Somos una sociedad democrdtica en la que prevalece el Estado de
Derecho y en la que todos sus habitantes gozan de una alta calidad
de vida, con iguales oportunidades para desarrollar su maximo

potencial como seres humanos. Tenemos un estado moderno,
descentralizado, eficiente, transparente, participativo y ético, que
esta al servicio de los ciudadanos.

Nuestra economia es dindamica, diversificada y equilibrada
regionalmente, con pleno y alta productividad del trabajo. El pais
favorece la inversion privada y la innovacidn, para aprovechar
competitivamente las oportunidades de la economia mundial. Se ha
erradicado la pobreza y la pobreza extrema, existen mecanismos
redistributivos para propiciar la equidad social, y los recursos

naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo una
buena calidad ambiental.
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3.2. MINEDU.

3.2.1. VISION.

Todos desarrollan su potencial desde la primera
infancia, acceden al mundo letrado, resuelven
MINEDU: Proyecto problemas, practican valores, saben seguir
Educativo Nacional aprendiendo, se asumen ciudadanos con derechos y
al 2021. responsabilidades, y contribuyen al desarrollo de sus
comunidades y del pais combinando su capital
cultural y natural con los avances mundiales.

3.3. REGION CUSCO.

3.3.1. VISION.

Al 2021, las personas de la Region Cusco participan de una educacidn

intercultural y equitativa, desde la afirmacidn cultural andino amazénica y sus
Regi6n Cusco: Proyecto lenguas originarias, constructora de ciudadania y democracia, impulsora de
Educativo Regional al un desarrollo integral, respetuosa de la diversidad y basada en el
2021. compromiso de una sociedad educadora.
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3.4. PROVINCIA DE CALCA.

3.4.1. VISION.

En la provincia de Calca, al afo 2021, las personas son capaces de
desenvolverse en la sociedad, ejerciendo su ciudadania, en convivencia
armonica con la naturaleza; respetuosas de la diversidad cultural, impulsoras

Region Cusco: Proyecto de su desarrollo integral, personal y comunal, con docentes competitivos e
Educativo Local al 2021. innovadores, comprometidos en una sociedad educadora, e incorporando los
avances de la ciencia y la tecnologia.

3.5. UNIDAD EJECUTORA 311 UGEL CALCA

3.5.1. MISION.

lLa UE 311 UGEL Calca, es wuna Institucion
desconcentrada del Ministerio de Educacién que
garantiza la calidad del servicio educativo en
cumplimiento a las politicas, lineamientos y normas

Mision establecidos en el PEN, PER y PEL, por medio de una
gestion transparente, intercultural y el respeto por el
medio ambiente con el fin de lograr la formacién
integral de la comunidad educativa en la provincia de
Calca.
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3.5.2. VISION

Vision

En la UE 311 UGEL Calca al 2021, Somos una
institucion de gestion educativa lider en la regién
Cusco, que garantiza el servicio de calidad vy

acreditaciéon en las IE del ambito de la provincia de
Calca, en una sociedad intercultural con practica
valores, y el cuidado de su medio.
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IV. ORGANIZACION INSTITUCIONAL.
4.1. ORGANIGRAMA. ORGANIGRAMA GENERAL

UMNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CALCA
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4.2. FUNCIONES GENERALES.
La Unidad de Gestion Educativa Local de Calca, cumple las siguientes funciones:

POLITICAS Y NORMATIVIDAD:

a) Difundir, orientar y supervisar la aplicacion de la politica y normatividad educativa y local asi como evaluar sus resultados.

b) Formular, ejecutar, evaluar y administrar las politicas locales de educacidén, cultura, ciencia, tecnologia, deporte y recreacién de su
jurisdiccion y contribuir en la formulacion de la politica educativa local.

c) Ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Local y los programas de desarrollo de la cultura, ciencia y tecnologia, deporte y recreacién de
su jurisdiccién, en concordancia con el Proyecto Educativo Regional y con el aporte, en lo que corresponda, de los gobiernos locales e
instituciones de la Sociedad Civil.

d) Orientar y evaluar los documentos de gestion, proyectos educativos institucionales de las instituciones educativas publicos, privadas y
de convenio de su jurisdiccion.

e) Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las instituciones de cooperacién nacional e internacional.

PROVISION DE SERVICIOS:

a) Asegurar y supervisar los servicios educativos que brindan las instituciones educativas en su jurisdiccién, preservando su autonomia
institucional.

b) Coordinar con la Direccién Regional de Educacién de Cusco la autorizacién de funcionamiento de instituciones educativas publicas y
privadas de educacion basica regular, educacidn basica especial, educacidn basica alternativa y técnico productivo.

c) Promover programas estratégicos en el marco de las politicas y programas nacionales y regionales, de acuerdo con las caracteristicas
socio-culturales y lingliisticas de cada localidad.

d) Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte asi como de deporte y recreacion y brindar apoyo sobre la materia a
los gobiernos locales que lo requieran. Esta accion la realiza en coordinaciéon con los organismos publicos descentralizados de su
localidad.

e) Coordinar con los gobiernos locales, universidades y otras instituciones especializadas, publicas y privadas, el establecimiento de
programas de prevencién y atencidn integral; asi como, programas de bienestar social dirigidos especialmente a la poblacién escolar en
situacion de pobreza y de extrema pobreza.
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DESARROLLO PEDAGOGICO:

a) Promover y asesorar los procesos de diversificacion y desarrollo curricular en las instituciones educativas de Educacion Basica Regular,
Educacidn Basica Especial, Educacidon Basica Alternativa y Técnico Productivo.

b) Asesorar la gestién pedagdgica en las instituciones educativas de su jurisdiccion, fortaleciendo su autonomia institucional.

c) Participar en las acciones de evaluacidon y medicion de la calidad educativa que ejecuta la Direccion Regional de Educaciéon y el
Ministerio de Educacién.

d) Participar en la formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos de investigacion, experimentacidon e innovacién pedagdgica que
aporten al mejoramiento de la calidad del servicio educativo local.

e) Incentivar la creacion de centros de recursos educativos y tecnoldgicos que contribuyan a mejorar los aprendizajes en las instituciones
educativas.

f) Promover permanentemente la Educacidén Intercultural y el uso de las lenguas originarias de la region.

DESARROLLO INSTITUCIONAL:

a) Promover, asesorar y evaluar la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de cooperacion, intercambio de
experiencias exitosas y ayuda mutua entre centros y programas educativos de su jurisdiccion.

b) Fortalecer a las instituciones educativas, promoviendo su autonomia, capacidad de innovacion y funcionamiento democratico y la
pertenencia a redes educativas con la participacion de la sociedad.

c) Apoyar y modernizar el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de informacién, comunicacion y de la informacién para
conseguir el mejoramiento del sistema educativo con una orientacién intersectorial.

d) Impulsar, organizar e implementar el Consejo Participativo Local de Educacion, a fin de generar acuerdos y promover la vigilancia
ciudadana.

e) ldentificar las necesidades de capacitacion del personal docente y administrativo, desarrollar programas de formacién continua, asi
como brindar facilidades para la superacion profesional.

f) Suscribir convenios y contratos para lograr el apoyo y cooperacién de la comunidad nacional e internacional que sirvan al mejoramiento
de la calidad educativa en su jurisdiccién, de acuerdo a las normas establecidas sobre la materia.
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g) Formular, programar y evaluar el Presupuesto de la Unidad de Gestion Educativa Local, con participacion del Consejo Participativo Local
de Educacién vy las instituciones educativas y gestionar su financiamiento, en coordinacién con la Direccién Regional de Educacién de
Cusco y Ministerio de Educacién.

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y RECURSOS:

a) Brindar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas de su jurisdiccion.

b) Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como participar en su construccion y mantenimiento, en
coordinacion con el gobierno local, regional e instituciones especializadas.

c) Ejecutar el presupuesto de la Unidad de Gestidén Educativa Local, con participacion de las instituciones educativas.

d) Asesorar en el proceso de ejecucion del presupuesto anual de las instituciones educativas.

e) Administrar los recursos humanos, materiales, financieros y patrimoniales a su cargo, en concordancia con la normatividad establecida
por los respectivos sistemas administrativos.

f) Conducir el proceso de evaluacién, ingreso y permanencia del personal docente y administrativo, atendiendo los requerimientos y la
participacidn de las instituciones educativas.

g) Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.

V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

5.1. Situacion Actual de Calca - Provincia:
La provincia de Calca tiene una extensién de 4,419.49 Km?, con 8 distritos, siendo el mas extenso el distrito de Yanatile (69.78%) y cuenta
con una poblacion de 65,407 habitantes entre hombres y mujeres y en zonas rurales y urbanas, siendo el distrito de Calca con mayor
poblacién (19,312 habitantes), seguido de Yanatile (10,959 habitantes).
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MAPA POLITICO DE LA PROVINCIA DE CALCA.
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EXTENSION TERRITORIAL Y POBLACION TOTAL, POR AREA URBANA Y RURAL, Y SEXO, SEGUN DISTRITO.

POBLACION URBANA
TOTAL

HOMBRES | MUJERES HOMBRES | MUJERES
9,570 9,742| 10,413 5,053 5,360
1,814 1,891 1,266 608 658
2,628 2,731 1,809 856 953
3,610 3,528 1,947 984 963
4,718 4,722 3,422 1,730 1,692
2,538 2,681 1,198 592 606
2,163 2,112 489 253 236
5,899 5,060 2,573 1,370 1,203
32,940 32,467 | 23,117 11,446 11,671

Fuente : INEI - Censos Nacionales 2007 : XI de Poblacién y VI de Vivienda
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La poblacion total de la provincia de Calca es de 65,407
habitantes entre hombres y mujeresde todas las edades, en zonas
rurales y urbanas, siendo el distrito de Calca con mayor poblacién
19,312 habitantes es decir el 29%, seguido de Yanatile con
10,959 habitantes (17%), y el distrito menos poblado es el distrito
de Coya con 3,705 habitantes (6%).
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La provincia de Calca tiene una extension total de 4,419.49
Km?Z, cuenta con 8 distritos, siendo el mdas extenso el distrito
de Yanatile con 3,080.47 Km?, es decir el 69.78% del territorio
calquefio y el distrito mas pequefio es Taray con 53.78 Km? es

decir con 1% de la extensidn territorial total.
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5.2. Situacion Actual de la UGEL Calca — Matriculas:

MATRICULA POR CARACTERISTICAS Y NIVELES 2015.

UNIDOCENTES MULTIGRADO POLIDOCENTE COMPLETA
NIVEL/MODALIDAD
Il.EE. DOCENTES | ALUMNOS Il.EE. DOCENTES | ALUMNOS Il.EE. DOCENTES | ALUMNOS
Inicial Escolarizado 68 68 1066 10 18 289 11 46 1070
Inicial No Escolarizado 83 0 750 0 0 0 0 0 0
Primaria de Menores 18 18 211 48 146 2068 34 333 5722
Secundaria de Menores 0 0 0 0 0 0 35 425 6245
Técnico Productiva 0 0 0 0 0 0 16 225
Basica Especial 0 0 0 0 0 0 3 17
Basica Alternativa 0 0 0 0 0 0 16 205
TOTAL 169 86 2027 58 164 2357 83 839 13484

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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EVOLUCION DE MATRICULA POR TIPO DE SEXO 2011 - 2015.

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Total Matricula en los diferentes Niveles
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En los ultimos cinco afios la evolucion en las diferentes
Instituciones Educativas del dmbito de la UGEL Calca se
registr6 una disminucién de alumnos y alumnas
matriculados en los diferentes niveles de la Educacidn
Basica Regular, anualmente se disminuyo
aproximadamente 3%, dicha baja se debe a los siguientes
factores: Migracién de la zonas rurales a las ciudades,
falta de oportunidades de trabajo de los padres de

familia, entre otros motivos.

18653

X ®

2014

Técnico-Productiva

22,000
21,500
21,000
20,500
20,000
19,500
19,000
18,500

2 inpt=naisdy
2015
Superior No Universitaria
CUADRO DE DECRECIMIENTO DE
MATRICULA 2010-2015
21,370
o -
**., 20710
"......_.
*e., 20111
St cei@eccs
2011 2012 2013 2014 2015

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

18



MATRICULA EBR POR TIPO DE GESTION, AREA GEOGRAFICA, SEGUN NIVEL EDUCATIVO - 2015

Gestion Area
Nivel Educativo Total
Piblica | Privada | Urbana Rural
Inicial ciclo I (0-2 afos) 120 120 0 73 47
Cuna 0 0 0 0 0
Cuna Jardin 0 0 0 0 0
SET 120 120 0 73 47
PIET 0 0 0 0 0
PIETBAF 0 0 0 0 0
Inicial ciclo Il (3-5 afios) 3,327 3,142 185 1,748 1,579
Jardin 2,495 185 1,568 1,112
Cuna-jardin 0 0 0 0 0
PRONOEI 647 0 180 467
Primaria 8,500 7,828 672 4,984 3,516
Polidocente Completo 5,583 449 4,729 1,303
Polidocente Multigrado 2,010 180 212 1,978
Unidocente Multigrado 235 43 43 235
Secundaria 6,706 6,151 555 5,107 1,599
Presencial 6,151 555 5,107 1,599
A distancia 0 0 0 0 0
En alternancia 0 0 0 0 0
Total Basica Regular 18,653 17,241 1,412 11,912 6,741

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Cuadro porTipo de Gestion - 2015

En el afio 2015, se matricularon un total de 18,653 alumnos en

todos los niveles, siendo las Instituciones Educativas Publicas que 8000 28
recibio la mayor parte del total de los alumnos y alumnas 2000 6151
matriculados con 17,241, es decir 92.44%, mientras que en el
sector de las Instituciones Educativas Privadas alberga 6000
1,412matriculados, es decir el 7.56%, teniendo en cuenta que los 5000
Unicos distritos con que cuenta Instituciones Educativas Privadas se 4000 3,142
encuentra en Calca y Pisac. 3000
2000
1000 120 0 85 & 22
L 0
Cuad ro pOI‘ Area Geogl"aﬁca Segun Inicial ciclo | (0- Inicial ciclo Il (3- Primaria Secundaria
Nivel Educativo 2anes) > anes)
H Piblica ®Privada
6000 4,984 5,107
5000 6
4000
3000 1,748 579 99 Asi mismo, de los 18,653 alumnos y alumnas matriculados, 11,912
2000 se encuentran matriculados en las Instituciones Educativas de las
1000 73 47 zonas urbanas con 63.90% del total de alumnos y alumnas
0 matriculados, mientras existe 6,741 alumnos y alumnas
'”‘Ciz' :r']CC';:)' (- '“(i;iz' :r;cc')‘:)” Primaria Secundaria matriculados en las zonas rurales con 36.10%.

® Urbana ®Rural
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5.3. Situacion actual UGEL Calca —TasaNeta y Proyecciones al futuro PRONOEI.

Tasa Neta de Crecimiento por Alumnos de PRONOEI en Zonas Rurales y Urbanos 2014 - 2015.

NIVEL PRONOEI

ANO CENSAL URBANO | RURAL
2014 229 648
2015 253 514
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 0.10 -0.21
PORCENTAJE DE CRECIMIENTO 10% -21%

Proyeccion de Crecimiento por Alumnos de PRONOEI en Zonas Rurales y Urbanos al afio del Bicentenario 2021.

NIVEL PRONOEI
ANO URBANO | RURAL
2016 280 408
2017 309 323
2018 341 257
2019 377 203
2020 416 161
2021 460 128
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PRONOEI

Evolucion de Proyeccidn de crecimiento de alumnos de PRONOEI al bicentenario 2021.
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Tasa Neta de Crecimiento por Alumnos de Educacidn Basica Regular en Zonas Rurales y Urbanos 2014 — 2015.

NIVEL INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA
ANO CENSAL URBANO | RURAL | URBANO | RURAL | URBANO | RURAL
2014 1,408 | 1,038 5,137| 4,033 4,892 1,786
2015 1568 1112 4984 3516 5107 1599
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 0.11 0.07 -0.03 -0.13 0.04 -0.10
PORCENTAIJE DE CRECIMIENTO 11% 7% -3% -13% 4% -10%

Proyeccion de Crecimiento por Alumnos de Educacion Basica Regular en Zonas Rurales y Urbanos al aiio del Bicentenario 2021.

NIVEL INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA
ANO URBANO | RURAL [URBANO |RURAL [URBANO | RURAL
2016 1746 1191 4836 3065 5331 1432
2017 1945 1276 4692 2672 5566 1282
2018 2166 1367 4552 2330 5810 1147
2019 2412 1465 4416 2031 6066 1027
2020 2686 1569 4285 1771 6332 920
2021 2991 1681 4157 1544 6611 823
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Evolucién de Proyeccion de crecimiento de alumnos de Educacién Basica Regular al bicentenario 2021.
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5.4. Situacion actual UGEL Calca —Evaluacion Censal de Estudiantes.

Resultados de Evaluacion Censal UGEL Calca por Alumnos 2010 - 2015

NIVELES DE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
LOGRO C. Lectora | Matem. | C. Lectora | Matem. | C. Lectora | Matem. [ C.Lectora| Matem. | C.Lectora | Matem. | C.Lectora | Matem.
Satisfactorio 164 117 203 90 217 133 253 182 331 281
En proceso 615 310 753 387 789 459 708 419 572 396
En inicio 395 744 582 1060 516 929 260 620 145 371
TOTAL 1,174| 1,171 1,538| 1,537 1,522 1,521 1,221 1,221 1,048 1,048
Resultados de Evaluacién Censal UGEL Calca en Porcentaje 2010 - 2015
NIVELES DE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
LOGRO C.Lectora | Matem. | C.Lectora | Matem. | C. Lectora | Matem. | C. Lectora | Matem. | C.Lectora | Matem. | C.Lectora | Matem.
Satisfactorio 13.97% 9.99% | 13.20%| 5.86%| 14.26%| 8.74%| 20.72%| 14.91%| 31.60%| 26.80% 42.90% | 28.30%
48.40% | 39.70%
En proceso 52.39% | 26.47%| 48.96%| 25.18%| 51.84%| 30.18% | 57.99% | 34.32%| 54.60% | 37.80%
8.70% | 32.00%
En inicio 33.65%| 63.54%| 37.84%| 68.97%| 33.90%| 61.08%| 21.29%| 50.78% | 13.80% | 35.40%
TOTAL 100.00% | 100.00% | 100.00%  100.00% | 100.00% |100.00% | 100.00% |100.00% | 100.00% |100.00% | 100.00%|100.00%
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EVOLUCION HISTORICA COMPRENSION
LECTORA A NIVEL DEL ﬁMEITﬂ DE LA
UGEL CALCA 2010 - 2015
70,000 I
S0.00% SLiey — iR A o
ZD IZIJ':
10,00
0.0% 2010 2011 2012 2013 2014 2015
i 50 H o0t arin e, Erecnan mmimsi UGN

En el Area de Matematica hemos tenido un ligero crecimiento en el afio
2015; es decir, en el nivel satisfactorio poco mas de 2 puntos porcentuales a
diferencia del afio anterior (28.30 %), en el nivel “proceso” a un 39.70% casi
2 puntos porcentuales por encima del afio anterior, logrando reducir en mas
de 3 puntos porcentuales los nifos que se encontraban en el nive

Ill

inicio” el

afo anterior.

La Evaluacidon Censal de Estudiantes es la actividad por resultados mas
importante de la UGEL Calca, es asi que en los ultimos seis afios se logré
mejorar progresivamente los resultados, gracias al esfuerzo y dedicacién
de los maestros de las diferentes Instituciones Educativas, logrando
alcanzar el 42.90% en Comprensidn Lectora en el nivel satisfactorio en el
ano 2015, superando largamente la meta propuesta el afio anterior, que
era alcanzar en este nivel a 36.80%, reduciendo a tan solamente 8.70% los

nifios que el afio anterior se habian ubicado en el nivel de inicio.

EVOLUCION HISTORICA EN
MATEMATICA A NIVEL DEL AMBITO DE
LA UGEL CALCA 2010 - 2015
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5.5. Programas con CAS en la UGEL Calca
PROGRAMAS CUEIERTAS CON CAS

PROGRAMAS CANTIDAD 2 R A EREOAR
JORNADA ESCOLAR COMPLETA (CAS) 82 CIMPIETL (CAF)
SOPORTE PEDAGOGICO - CAS 36 . EZ?GETE FEDER
ESPECIALISTAS SEDE - CAS 02 s =
, FREFCIAITISTES SFOF - CAS
TOTAL 120
5.6. Cobertura total Regional en Inicial
NIVEL INICIAL
PROVINCIA 2013 2014 2015 TOTAL

COBERTURA REGIONAL ANTA 10 9 3 27
40 CALCA 13 5 12 30
35 Cusco 6 34 23 63
30 PARURO 16 0 18
25 URUBAMBA 7 17
20 CANAS 7 0 7
15 m20I3 CANCHIS 14 7 12 33
10 2014 ESPINAR 15 9 11 35
s m20I5 ACOMAYO 14 0 0 14
0 I 1 II I PAUCARTAMBO 12 0 11 23
v O v O © & 0 .0 X < QUISPICANCHI 20 20 21 61

TSI FFE L O S F
Ll g’ Q‘;} \)Q;? (J‘?‘(Xé é‘} OOQ\ Q,S‘?* o8 @O Q)\A\ LA CONVENCION 14 4 16 34

N
5 TS S Y\oe CHUNBIVILCAS 10 9 15 34
v O ¢ O

Na TOTAL 155 104 137 396
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5.7.

Educacion Basica Regular — Inicial: Matriculados y Retirados

Total 3,099 2,882 217| 1,331 1,768| 1,562 | 1,537 | 3,228 | 2,999 229 | 1,583 1,645| 1,628 | 1,600
Matriculados | 3,024 2,810 214 1,292 1,732 1,523 | 1,501| 3,191 2,965 226 1,562 | 1,629| 1,608 | 1,583
Retirados 75 72 3 39 36 39 36 37 34 3 21 16 20 17
MATRICULADOSY RETIRADOS EN INICIAL
3,500
2,965
3,000 2810
2,500
2,000
’ 1,732
’ 1,629
1,523 1,501 1,562 1508 1,583 ® Matriculados
1,500
1,292 ® Retirados
1,000
200 7 214 226
39 36 39 36 34 21 16 20 17
N o EEe o B E B e EE e e o [
Publica Privada = Urbana Rural Masc Fem Publica Privada = Urbana Rural Masc Fem
Gestion Area Sexo Gestion Area Sexo
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5.8. Educacién Basica Regular —Primaria: Aprobados, Desaprobados y Retirados
Total Primaria |9,516 8,804 712| 4,685 4,831 | 4,869 | 4,647 | 8,967 | 8,259 708 5,081 3,886 | 4,604 | 4,363
Aprobados 8,497 7,814 683 4,292 | 4,205 4,335 4,162 8,322 7,652 670 4,783 | 3,539 4,253 | 4,069
Desaprobados 800 773 27 310 490 422 378 525 488 37 246 279 287 238
Retirados 219 217 2 83 136 112 107 120 119 1 52 68 64 56
PRIMARIA : APROBADOS, DESAPROBADOS Y RETIRADOS
9,000
gooo /Bl4 7,652
7,000
6,000
4,292 405 4,335 4162 4,253 4069 B Aprobados
4,000 3,539 m Desaprobados
H Retirados
3,000
2,000
73
1,000 683 670
’ 90 22 88
l2|7 I27 ) 10g3 136 112 78| 07 19 I37 | 4655 %3 874 3856
0 | . — - -— — - — . _ o — o _
Publica Privada Urbana Rural Masc Fem Publica Privada Urbana Rural Masc Fem
Gestidon Area Sexo Gestidon Area Sexo
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5.9.

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Educacidn Basica Regular —Secundaria : Aprobados, Desaprobados y Retirados

Total
Secundaria 6,792| 6,262 530 4,630| 2,162 | 3,555| 3,237 (6,536 | 6,004 532 4,734 1,802 | 3,429 | 3,107
Aprobados 5,983 | 5,541 442 | 4,230 1,753|3,076| 2,907(5,915| 5,428 487 4,369|1,546 3,050 2,865
Desaprobados 557 479 78 268 289 340 217 456 414 42 283 173 288 168
Retirados 252 242 10 132 120 139 113 165 162 3 82 83 91 74
SECUNDARIA :APROBADOS, DESAPROBADOSY RETIRADOS
5,541 5,428
4230 4369
3,076 2,907 3,050 2,865
H Aprobados
B Desaprobados
1,753 1,546 .
H Retirados
442
.242 7810 6§*32 8?20 4?39 '7|3 I62 |423 I|7333 8%| I6874
Puablica Privada Urbana Rural Masc Pablica Privada Urbana Rural Masc
Gestion Area Sexo Gestién Area Sexo
2013 2014
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VI. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

6.1. ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO.

6.1.1. AREA DE DIRECCION.

6.1.1.1. FUNCION.

La Direccidn, es el érgano principal de la UGEL, presidido por el titular de la Unidad Ejecutora quien tiene la autoridad y
facultad para adoptar decisiones resolutivas y administrativas de acuerdo a ley, encargado de dirigir, coordinar, con los
6rganos de linea, de apoyo, de control, y de asesoramiento, con las Instituciones Educativas, asimismo es el
representante legal ante el Ministerio de Educacion y demds entidades.

El Organo de Direccidn, se encuentra conformado por 03 Equipos: Direccién, Secretaria Tramite Documentario y Actas y
Certificados, asimismo cuenta con un equipo de procesos administrativos de manera permanente.

El equipo de Tramite documentario tiene como principal objetivo atender los requerimientos de los usuarios superando
sus expectativas en tiempo, costo y calidad de la informacidén y tramites que solicita, con un trato amable y cordial. Esta
encargado de administrar toda la documentacion que ingrese o fluya de la sede administrativa, cumpliendo con el plazo
estipulado, para su respectiva derivacion.

El equipo de Actas y Certificados esta encargado de archivar y mantener en buen estado el patrimonio documental de la
UGEL, registro y visacion de certificados de Estudios de EBR, EBA, EBE, CETPRO y la recepcién vy registro de las actas y
ndominas de matricula de las Instituciones Educativas de la jurisdiccion.
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6.1.1.2. ANALISIS FODA.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Realizacion de convenios vy

alianzas  estratégicas con
. ., . . Falta de espacio fisico para la ;
Direccién con actitud democrética @ espacic P entidades de apoyo a la Inestabilidad en el car
. custodia y archivo de documentos d y ivad estapllidad en el cargo,
y apertura al dialogo, con . I educacion tanto  privadas .
, L . que generan las diferentes oficinas que obedece a decisiones
autonomia administrativa. como estales, para .
de la UGEL. Y politicas.
capacitaciones al personal
administrativo, docente,
directivo y jerarquico.
Eventos de capacitacion vy
o Escaso ndmero de personal actualizacion realizados por el | Falta  de  condiciones
Pers?hal con @xperiencia €N\ . nico y auxiliar, en las distintas | Municipio, Gobierno Regional | adecuadas para el
administracién de la Educacidn. , N
areas. del Cusco, DREC, MED vy otras | desempefio de sus
instituciones inherentes a la | funciones.
institucion educativa.
Falta de capacitacién del personal
Predisposicion del personal para| técnico administrativo en la Excesiva carga de

el trabajo en equipo.

normatividad aplicable y a los
procedimientos administrativos.

Convenios con entidades

publicas y privadas.

expedientes
administrativos.

La UGEL cuenta con una pagina
web que le ayuda a mantener
informado a la poblacion, de las
actividades que desarrolla.

No se cuenta con un notificador de
actos administrativos.

Acceso a la informacidn
através de Internet.

Gran parte de nuestros
usuarios no cuentan con

internet en las Il.EE.
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6.1.2. AREA DE GESTION PEDAGOGICA.

6.1.2.1. FUNCION.

El Area de gestién Pedagdgica al ser un érgano de linea, cumple una de las funciones fundamentales de la razén de ser de
la UGEL Calca, a través de la capacitacion, del monitoreo, la supervisidn y la evaluacién técnico pedagégico, que realiza en
las Instituciones Educativas tanto publicas como privadas de la jurisdiccién, y programas educativos, asi como el
monitoreo y acompaifiamiento de los docentes, promoviendo un clima institucional favorable acorde con las normas de
convivencia, promueve eventos de capacitacion y actualizacién al personal directivo y docentes en convenio con distintas
Instituciones, previa coordinacién con el Ministerio de Educacién.

Para el cumplimiento de sus funciones y actividades programas el Area de gestién Pedagdgica cuenta en su Cuadro de
Asignacién de Personal con distintas plazas: Jefatura de Area, Secretaria y Especialistas en Educacién, para atender las
distintas modalidades y niveles educativos, contandose actualmente con solo 03 especialistas titulares, cubriéndose las
plazas restantes con personal docente destacado y encargado de las Instituciones Educativas, a través de un proceso de
seleccion o concurso publico; sin embargo, debido a amplitud de nuestra jurisdiccion el nimero de especialistas (08)entre
nombrados y encargados es insuficiente constituyendo una de las principales limitaciones y debilidades.

6.1.2.2. ANALISIS FODA.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Especialistas de educaciéon de | = | , Programas implementados por | EI  nimero excesivo de
. . Limitado numero de actividades administrativas
los tres niveles capacitados y o el MINEDU, sobre Y
. | especialistas (08 entre _ tareas  imposibilita el
comprometidos en  asumir acompanamiento y soporte L
) ] nombrados y contratados) o cumplimiento de las
retos e innovaciones i o pedagogico en |L.EE. urbanas y . d .
dagdei para todo el ambito provincial. ttierad acciones de supervision y
pedagdgicas. multigrados. monitoreo.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Escasos equipos tecnoldgicos

La mayoria de los especialistas ( cad ) Servicios de internet que Las ILEE. de zona rural se
, computadoras, impresoras ) . , i
cuentan con  un  nivel P P , Y permite un trabajo mas ubl.can en zonas — muy
) i , otros), que permitan un . alejadas y  condiciones
intermedio de manejo de las _ , i efectivo por parte de los e . .
“TIC” trabajo mas efectivo por parte list geograficas y climatologicas
. especialistas. :
de los especialistas. P que dificultan el acceso.
Especialistas dedicados
El area cuenta con los | también al trabajo | Apoyo de la Municipalidad I :
) - o ) Instituciones Educativas
instrumentos de gestion para | administrativo, lo cual no | Provincial de Calca y los

el trabajo técnico pedagogico

(PAT, Plan de monitoreo
acompanamiento y supervision
y Plan de capacitacion
docente).

permite que se dediquen con
trabajo de
monitoreo  y

exclusividad al
supervision,
acompanamiento en las
instituciones educativas de la

provincia de Calca.

Municipios distritales con la
contratacion de docentes para
instituciones  educativas del

ambito de la UGEL Calca.

ubicadas en lugares lejanos
y de dificil acceso para
cumplir con las acciones de
Supervision 'y Monitoreo
por parte de los
especialistas

Especialistas capacitados en
Rutas de Aprendizaje y Diseho
Curricular Nacional

actualizado.

Falta de reuniones de reflexion y

socializaciéon entre los

especialistas de los diferentes
niveles para compartir informes
sobre las fortalezas y debilidades
de los docentes monitoreados,
con la finalidad de hacer un apoyo

mas efectivo a cada docente.

Nuevos enfoques pedagdgicos
para el fortalecimiento de la
practica pedagogica y el
acompafiamiento a docentes.

Aun existen docentes que
vienen aplicando el enfoque
tradicional y se resisten al
cambio.
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Falta de presupuesto para el Desconocimiento de las
cumplimiento de las diferentes normas vigentes del sector,
actividades del area. Ejemplo: por un porcentaje del
Supervision,  monitoreo vy personal Directivo y
acompanamiento. Docente.
Excesiva responsabilidad de los
especialistas por sobrecarga de
; ¥ Medios de comunicacion
Conformacion e Ia. _ implementacion de Algunas Municipalidades vy que no coadyuvan al
) -, . directivas emanadas por el ONGs. Con bredisposicion a
implementacion de comisiones Ministerio de Educacion v la : predisp mejoramiento de la
para el trabajo de las| _. ., ) 4 apoyar con movilidad y otros | o4,cacion de calidad.
. Direccion Regional de | bienes como combustible
actividades programadas para ., o ) ’
Educacién. refrigerios y material para

el ano.

Poca dotacion de material de
escritorio y logistico para el
area.

Poca coordinacion los

directores de las instituciones

con

educativas por encontrarse las
instituciones educativas
distantes.

muy

capacitaciones.
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6.1.3. AREA DE GESTION INSTITUCIONAL.
6.1.3.1. FUNCION.

El Area de Gestidn Institucional es un Organo de Linea, encargado de adecuar la politica y normatividad de gestion
institucional del Sector Educacidn a las caracteristicas y necesidades locales y a los objetivos de desarrollo educativo en el
ambito, supervisando su Programacién y seguimiento de las actividades requeridas por las Areas y Direccién.

El Area segun cuadro analitico de personal cuenta con 04 plazas, los mismos que son distribuidos en equipos de trabajo:
Jefatura de Area, Planificacion, Estadistica, Finanzas, con la necesidad de incrementar plazas para los cargos de
racionalizador y secretaria/o.

6.1.3.2. ANALISIS FODA.
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Falta de interés de los
Directores de Instituciones
Personal con experiencia . . Educativas en cumplir con
- . ) . Apoyo financiero para
en Administracién, | Carencia de infraestructura . la entrega de la
. . ... . | mantenimiento de locales | . ., -
Planeamiento Estratégico, | adecuada y mobiliario informacion estadistica

Estadistico y manejo del
SIAF.

insuficiente e inadecuado.

escolares transferidos por el
MED.

(ESCALE) como base de
datos para la toma de
decisiones 'y oportuno
procesamiento.

Informacién actualizada en
los distintos sistemas
informaticos.

Escaso numero de personal
técnico y auxiliar, en los
distintos equipos, lo que limita
cumplir con las acciones de
supervisidon a las Instituciones
Educativas.

Sistemas  informaticos  del
MINEDU, que ayudan en la
sistematizaciéon de informacion
(ESCALE, SIRA, WASICHAY) vy
aplicativo para el apoyo en la
elaboracion del POL.

Por falta de tiempo, el
personal tiene muy poca
participacién en la
elaboracién de los
documentos de gestion
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La entidad cuenta con
documentos de gestion (PEL,
POI, ROF, MOF, MAPRO, RIS).

Algunos trabajadores aun no
consideran que los
documentos de gestidn son
los instrumentos que deben
direccionar el trabajo y la
gestion.

Avance de la ciencia y la
tecnologia para modernizar e
innovar los sistemas de
informacién y equipamiento.

Que el personal labore por
costumbre sin tomar en
cuenta los documentos de
gestion.

Personal con conocimiento de
la normatividad educativa,
para el diseifo, elaboracion
y/o actualizacién documentos
de gestion y normar

Existe conflicto negativo entre
el area de Gestion Pedagdgica
e Institucional en la ejecucién
de tareas y actividades como:
fortalecimiento de “CONEI” y

Existe personal cuyo manejo
intermedio de las “TIC” puede
ayudar a elaborar mejor,
sistemas de control 'y
elaboracién de “CDH” de II.EE.

No existe estabilidad para
el personal contratado vy
destacado que no ayuda en
la continuidad de los
distintos procesos.

actividades. elaboracion de “CDH". del nivel secundario.
. Material de escritorio
Personal con conocimientos | . .
et . insuficiente para el normal
de las “TIC” en niveles .
desarrollo de funciones

intermedio y avanzado.

inherentes al cargo.

Hace mas de 3 afios que no se
efectia los procesos de
racionalizacidn de plazas en el
ambito de la UGEL Calca.

Plazas excedentes que pueden

ayudar a coberturar las
necesidades y utilizar los
presupuesto de forma
racional.

Uso inadecuado de
presupuestos y movimiento
inadecuado de personal.
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6.1.4. AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA.
6.1.4.1. FUNCION.

Al ser un Organo de Apoyo, es la encargada de administrar y evaluar al personal, los recursos materiales, financieros y
patrimoniales de la Sede; cumplir los procesos técnicos de los sistemas de personal, abastecimiento, contabilidad y
tesoreria y asesorar la aplicacion de los mismos en las instituciones educativas.

Esta Area se encuentra conformada por: Administracién de Personal (Proyectista de Resoluciones, Escalafén, Recursos
Humanos y Planillas), Contabilidad, Tesoreria y Abastecimientos (Contador, Control Patrimonial, Almacén, Personal de
Servicio y Chofer), algunos de ellos eventualmente destacados por falta de plazas en la SEDE, las mismas que son
responsables de que se cumplan las metas programadas, las que se establecieron en la fase de Formulacion vy
Programacion.

Esta Area constituye la mds delicada, por el manejo y ejecucidon presupuestal y administraciéon de recursos humanos,

ademds de una sobre carga de tareas y acciones administrativas, en contraposicion a los recursos insuficientes para
atender las necesidades de las Instituciones Educativas y de la sede administrativa.

6.1.4.2. ANALISIS FODA.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

No cuenta con Equipos
Cobertura de lademanda de | Informaticos renovados en las

recursos humanos con | distintas oficinas de trabajo, lo | Instituciones Educativas que .
i Interrelacién de
personal contratado por CASy | que permite una labor mucho | de acuerdo a norma no . .
. . . trabajadores debilitada por
Destaques de personal de | mas efectiva. requiere el personal ) .
o . . . actitudes poco asertivas de
Instituciones Educativas | En el CAP de la sede no se | administrativo con que en el )
. L. . . algunos trabajadores.
(Oficinistas, Técnicos y otros) | tiene personal suficiente para | CAP.
como personal de apoyo. atender las multiples

actividades y tareas.
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
El acceso al servicio de .
. . Excesiva carga
L internet, constituye uno de los - .
En el dmbito se cuenta con | No se cuenta con plazas . , . administrativa que no
i . medios mas eficaces en Ia .
profesionales capacitados en | presupuestadas vacantes que permite al personal Ia

orientacién del trabajo que

el manejo de los distintos | permitan captar al personal - . . | revisién de la normatividad
\ s desempeiia el servidor asi ) .,
sistemas. idéneo. . aplicable y atencion de
como un medio de auto
e s Casos.
capacitacion.
Carencia de infraestructura
adecuada.
Carencia de algunos equipos
como escaner, impresoras y
UPC.
. La Institucion no cuenta con - .
Se cuenta con los equipos L, ) ) Inestabilidad del voltaje del
- - un botiquin equipado. Equipos conectados en red . . ~
tecnoldgicos bdasicos para el . . . ) fluido eléctrico puede dafiar
~ . Personal administrativo con | permiten suplir algunas . . .
desempeiio de funciones de . . . ., los equipos informaticos y
sueldos y salarios | necesidades (impresién).

los trabajadores.

discriminatorios frente a los
trabajadores de la sede.

No se cuenta con un sistema

electronicos.

de registro de expedientes
administrativos o  tramite
documentario
Mayoria de personal con . .

. . . . . Trabajadores que manejan los .,
capacidades de nivel basico e | Algunos trabajadores ) ‘0 Retraso en la atencién de
. . . , . recursos informaticos con L . )
intermedio en el manejo de | nombrados aun no tienen el . . tramites administrativos

et . . actitudes solidarias con L
las “TIC”, que permiten el uso | manejo adecuado del aquellos e tienen por falta de eficiencia en el
eficiente de los equipos | “Microsoft Office” .q_ . g manejo del Office.
limitaciones.

tecnoldgicos.
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6.1.5. ASESORIA JURIDICA.
6.1.5.1. FUNCION.

La Oficina de Asesoria Juridica es un drgano que brinda los servicios de Asesorar a la Unidad de Gestion Educativa Local de
Calca, en asuntos de caracter juridico legal, emitiendo dictamenes u opiniones legales sobre los recursos de impugnacion
en asuntos relacionados al servicio del sector como instancia administrativa, incluyendo la formulacién del proyecto de
resolucidn, Sistematizar y difundir la legislacién educativa en coordinacidon con la Oficina de Asesoria Juridica de la
Direccidn Regional de Educacion, Participar en la formulacién de proyectos de resoluciones, disposiciones, contratos,
convenios y otros actos juridicos de competencia de la Unidad de Gestidn Educativa Local de Calca, Absolver consultas de
caracter juridico legal formuladas por las dependencias de las instituciones y los usuarios.

Segln el cuadro analitico personal el Area de Asesoria Juridica cuenta con 01 Abogado-Jefe, 01 Abogado, y 01 oficinista.

6.1.5.2. ANALISIS FODA.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

El personal que labora tiene
experiencia en la
Administracién Publica,
maneja el Biblioteca Virtual y
otros programas del campo de
la informatica.

Cuenta con el Sistema de
Internet lo que permite que
con mayor facilidad se puedan
ubicar las normas legales y
otras informaciones que

No se tiene una plaza de
abogado o asesor legal en el
CAP de la UGEL Calca.

Los abogado que vienen a
prestan servicio como asesor
legal, tienen algunas
dificultades en la
normatividad aplicable en el
sector educacién, por lo
extensa cantidad de normas,
gque a su vez generan
confunsiony error en la

Utilizacion mas eficiente de
los recursos humanos,
fisicos, financieros y
tecnolégicos existentes.
Acceso a la informacién a
través de Internet.

Avance de la ciencia y la
tecnologia para modernizar
e innovar los sistemas de
informacion.

Nuevos modelos

Existe una elevada carga

procesal de los
diferentes
requerimientos que
realizan los distintos
usuarios.

Notificaciones del Poder
Judicial con término
muchas veces llegan con
retraso.

Demora en algunas
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

permitan realizar las funciones
con mayor eficiencia.

Se cuenta con un clima laboral
de armonia entre el personal
del Area.

administracion.
Infraestructura inadecuada.

Espacio reducido e
inadecuado.
Carencia de personal

Profesional y de apoyo
técnico y auxiliar tanto para
Secretaria, asi como para las
notificaciones de los
documentos que son
elaboradas en la Oficina de
Asesoria y que debido a esta
carencia no se cumple con
hacer llegar las respuestas
oportunamente a los
usuarios.

Dada a la gran cantidad de
carga procesal en algunas
oportunidades las respuestas
a los expedientes tienen una
cierta demora.

Necesidad de capacitaciéon y
actualizacién en los temas
qgue guarden relacién con la
labor que se realiza, lo que
permitira cumplir con sus
funciones con eficiencia vy
eficacia.

Carencia de Equipos
Informaticos, que obstaculiza
labor mucho mas efectiva.

administrativos para el
fortalecimiento de las
acciones administrativas y
cultura organizacional.
Cursos de capacitaciones
impartidas por diferentes
instituciones sobre temas
gue guarde relacién con las
funciones que tiene el
Area.

Utilizacion del Sistema
Peruano de Informacién
Juridica SPIJ.

areas a las cuales se

solicitan opiniones
Técnicas, que no
permiten resolver
dentro del plazo
respecto a los recursos
impugnativos que
presentan los

administrados.
Demanda de consultas
verbales de los usuarios
externos que permiten
muchas veces el retraso
en la evacuacion de los
expedientes.
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6.1.6. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL.

6.1.6.1. FUNCION.

El Organo de Control Institucional, formula, ejecuta y evalta el Plan Anual de Auditoria Gubernamental, de conformidad
con la politica y planes de control del Organismo Central del Ministerio de Educacion y de la Contraloria General de la
Republica.

El Organo de Control Institucional, tiene como érgano rector a la Contraloria General de la Republica, con el marco legal
de la Ley del Organica del Sistema Nacional de Control Ley N° 27785 y su modificatoria la Ley N° 28557, depende
administrativamente del Director de la entidad, acciona con independencia funcional, de criterio y de organizacién
respecto a la administracion activa de la entidad dentro del ambito jurisdiccional y sujeto a los principios de las normas
legales vigentes, ejerce control posterior interno como funcién especializada, con la finalidad de evaluar los lineamientos
y procedimientos puestos en practica por la entidad para salvaguardar sus activos y evaluar el cumplimiento de las
recomendaciones tendientes a mejorar la gestion al interior de la entidad.

El Objetivo del Organo de Control es evaluar el grado de eficiencia y eficacia, asi como el de economia y transparencia el
manejo de los recursos publicos y el desempeiio de los servidores con respecto a las metas programadas de la Institucion.
De acuerdo al Cuadro de Asignacion de Personal, el OCl cuenta con una plaza de Jefe, requiriéndose ademas de un
auditor y una secretaria.

En el caso de dicha Area, el responsable no remite las programaciones respetivas, por lo que el andlisis del 4rea se ha
realizado un diagnostico general.
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6.1.6.2. ANALISIS FODA.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Dependencia directa,
jerarquica y administrativa, Falta de capacitaciéon

del Organismo Central del
Ministerio de Educacion vy
funcionalmente de Ia
Contraloria General de la
Republica.

Conocimiento integral de la
Institucion.

Coordinacion permanente
con las diversas
dependencias de la Entidad
y la Contraloria General de
la Republica, orientada a
mejorar la gestion técnica
administrativa institucional.
Infraestructura adecuada y
equipamiento informatico
necesario, para garantizar
el normal funcionamiento
del OCI.

especializada de acuerdo a
las nuevas innovaciones y
avances técnicos.

Poco personal de OCI es
capacitado para efectivizar
las consultas en los
sistemas informaticos
desarrollados (internos) vy
utilizados (externos) por el
Poder Judicial, tales como:
Sistema Integrado de
Administracién  Financiera
(SIAF) 'y el Sistema
Electrdnico de
Adquisiciones y
Contrataciones del Estado
(SEACE).

Aprovechamiento de las
relaciones
interinstitucionales con Ia
Escuela Nacional de Control
de la Contraloria General de
la Republica, a fin de
actualizar y/o reforzar las
capacidades del personal.
Normatividad y
lineamientos emitidos por
la Contraloria General de la
Republica, como guia para
la gestién del OCI.

Una  paralizacién  de
labores por parte de los
trabajadores de la UGEL
Calca, podria limitar el
normal desarrollo de las
labores de control.
Dilacién en la respuesta
a requerimientos de
informacién efectuados
por las Comisiones de
Auditoria del Organo de
Control Institucional, por
la recargada labora que
tiene el personal de las
distintas dareas.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

43



VII.ARTICULACION DE OBJETIVOS.
7.1. DETERMINACION DE OBJETIVOS.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

ciudadanos y los
compromete con
su comunidad.

promueve, reconoce y valora
criticamente saberes propios
e incorpora nuevos saberes
para construir conocimiento,
dentro y fuera del sistema
educativo.

para asumir con
iniciativa y
responsabilidad su rol
en el proceso educativo,
contribuyendo en la
formacion integral del
educando.

anos.

anos, con la creacion e
implementacién de IIEE de
nivel inicial y Programas de
Educacién Inicial, que
respondan a la diversidad
cultural de la region y las
necesidades educativas
especiales, con énfasis en

PEN PER PEL PESEM PMPE Prioridad UGEL
Calca
OE 6: Una OE|: La sociedad regional OE I: Comprometer la | OE2.1 Ampliar OE 2: Cerrar la brecha de OE 4: Estudiantes del
sociedad que participa y asume su participacion efectiva de | significativamente la atencion educativa integral Nivel Secundaria, del
educa a sus responsabilidad educadora, la sociedad educadora educaciénde3a5s de nifios y nifas de 0 a 5 sistema educativo

regional logran
aprendizajes
pertinentes y suficientes
capaces de continuar la
educacién superior y
habilitados para
insertarse al sistema

una pedagogia intercultural
con practicas autonomas,
analiticas y reflexivas,
contribuyendo asi al
desarrollo de la Region.

capacidades personales
y profesionales con
calidad y equidad,
estimulando el
desempeno docente por
resultados.

centrada en el
desempeno
responsable Y

efectivo, asi como de
un formacion continua
integral.

desarrollo personal y con su
entorno, desarrollan la EBI
con calidad.

productivo.

zonas rurales.

OE 3: Maestros OE2: La docencia en la OE 2: Garantizar la OE 5.1 Asegurar el | OE 4: Equipos de docentes | OF 3: Mejorar
bien preparados | region, fortalecida personal y | capacitacion y asesoria desarrollo profesional | bien preparados, con significativamente el
que ejercen profesionalmente, desarrolla | pedagdgica permanente, | docente, revalorando | buenos desempefios y desarrollo  profesional
profesionalmente | conocimientos y construye desarrollando su papel en el marco | fortalecidos en su docente en el logro de
la docencia de una carrera publica aprendizajes de

Educacién Basica de 19
y 22 Grado (Tercer Ciclo)
con énfasis en
comunicacion,
matematica y personal
social.
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PESEM

Prioridad UGEL

rural. (..)

PEN PER PEL PMPE
Calca
OE4: Una OE 3: La gestion OE 3: Fortalecer y OE6.1 Fortalecer la | OE I: Construir OE 5: Fortalecer la
gestion educativa es optimizar las gestion educativa | participativamente una gestién educativa
descent,ra_llzada, descentralizada, capacidades de descentralizada, gestion educativa descentralizada,
dﬁemﬁjcrzfca’ transformadora e gerenciar la educacion | participativa,  eficaz, | descentralizada e participativa, eficiente,
(r:]esultagdos yes intercultural, lidera el en forma eficiente Y | intercultural, orientada a eficaz 'y transparer'lt'e,
financiada proceso educativo en descentralizada, tre?nsparente, o que lograr los mejores que b‘rlnde un servicio
. - - . brinde un servicio de . de calidad centrado en
Con equidad forma ética, eficiente y incorporando los . aprendizajes de los .
o calidad centrado en el . ., el logro de aprendizajes
transparente, adelantos de la ciencia y . estudiantes de la gestion 9
] ) logro de aprendizajes. en Comprension Lectora
promoviendo el la tecnologia. y Matematica para los
desarrollo sostenible. nifios, nifias y
adolescentes en zonas
rurales con EIB.
OE I: OE4: El sistema OE 4: Garantizar la OE 4.1  Ampliar | OE 5: Nifos, nifas, jovenes | OE 2: Ampliar
Oportunidades y | Educativo Regional, como | obligatoriedad de la significativamente el | y adultos alcanzan logros significativamente el
resultados factor de desarrollo, educacion basica desde | acceso a la educacion | de aprendizaje suficientes acceso a la Educacion
educativos de brinda oportunidades la primera infancia y intercultural  bilinglie | con una educacion Intercultural  Bilinglie
igual calidad educativas desde la promover la educacion | P3ra Io§ estudiantes | jyeercultural bilinglie de para los estudiantes que
para todos primera infancia y Técnico Productiva en que tienen  COMO | ,jidad tienen como  lengua
. L L lengua materna el Materna el quechua.
durante toda la vida para | el ambito provincial. .
quechua, el aimara, o
todos y todas, con
o N alguna lengua
prioridad en la educacion amazénica
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PEN

PER

PEL

PESEM

PMPE

Prioridad UGEL
Calca

OE 2:
Estudiantes e
instituciones
gue logran
aprendizajes
pertinentes y de
calidad

OE5: Una educacion que
afirma y desarrolla las
identidades culturales
andinas y amazonicas,
enriqueciéndolas con una
practica intercultural.

OES5: Fortalecer y
desarrollar la identidad
personal y cultural a
partir de una educacion
intercultural bilingie,
respetando la
diversidad.

OE 1.1 Mejorar
significativamente los
logros de los
estudiantes de
educacidén basica, con
énfasis en
comprension lectora,
matemdtica, cienciay
ciudadania.

OE 3: Implementar el
disefo curricular regional
perfectible con el aporte
de las lIEE orientado a
elevar el nivel de los
aprendizajes pertinentes e
interculturales de los
alumnos y alumnas y que
permita el desarrollo de
capacidades, valores,
actitudes e identidad
regional.

OE 1: Promover el
desarrollo integral de los
y las estudiantes para el
logro de su identidad
personal y social, el
ejercicio de ciudadaniay
del desarrollo de las
actividades productivas
y econdmicas, mediante
el desarrollo de las
competencias,
capacidades, actitudes y
valores para actuar
adecuada y eficazmente
en los diversos ambitos
de la sociedad.
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VIII. ACCIONES ESTRATEGICAS.
8.1. DETERMINACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS.

CODIG
oiID

DESCRIPCION

AE.02.03

Fortalecimiento de capacidades, supervision, monitoreo y acompafiamiento dirigido a personal directivo, jefe de area,
especiadistas, docentes y administrativos de la Region Cusco mediante la gecucion del Plan Regional de Capacitacion.

AE.02.04

Desarrollo y fortalecimiento de habilidades y destrezas mediante juegos y dinamicas anifios y nifias del arearural y
urbana

AE.02.05

Servicio Educativo de calidad mediante fortal ecimiento de capacidades y técnicas en comunicacion y matemética,
dirigido anifios y nifias de Educacion Basica

AE.02.06

Servicio Educativo de calidad mediante uso de material es didacticos adecuados y técnicas de ensefianza aprendizaje para
nifiosy niflasdeinicia y primariadel &rearura y urbana

AE.02.07

Servicios de aprendizaje técnico productivo mediante asistencia técnicay acompariamiento permanente a estudiantes del
nivel secundario

AE.02.08

Servicio educativo de Educacién Intercultural Bilingle, mediante fortal ecimiento de capacidades e identidad cultural a
estudiantes de Educacion Basica de la Region Cusco del &rearural y urbana

AE.02.09

Acceso, permanenciay conclusion en EBR mediante laampliacién de cobertura'y matricula oportuna para la poblacion
escolar de 3 a 16 arios

AE.02.10

Acceso, permanenciay conclusién en EBA y CETPRO mediante la sensibilizacion e informacion parajovenes y adultos
de la Region Cusco

AE.02.11

Servicio Educativo inclusivo, mediante sensibilizaci6n, adecuacion e implementacion de ambientes y capacitacion a
docentes dirigido a nifios, nifias, adolescentes jovenes con discapacidad

AE.02.12

Servicio Educativo especializado, mediante el uso de materiales educativo, creacion, ampliacion del servicio, con
infraestructura adecuada, dirigido a nifios, nifias, adolescentes y jovenes con necesidades educativas especiales
- NEE
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AE.02.13

Educacion Superior No Universitaria, diversificando la oferta educativa de acuerdo ala demanda del mercado laboral,
dirigido ajovenesy adultos

AE.02.14

Implementar |a politica Nacional y regional aplicando las normas vigentes las estrategias de la gestion ambiental en la
Region Cusco

AE.02.15

Brindar asistencia técnica con fines de acreditacion alas instituciones educativas de EB y Educacion Superior No
Universitaria de la Regién Cusco

AE.02.16

Implementar politicas y estrategias de prevencion integral, mediante el monitoreo, supervision, apoyo socia y
fortalecimiento de capacidades, parala comunidad educativa

AE.02.17

Organizar alapoblacion estudiantil en actividades de recreacion, deporte y cultura

AE.02.18

Adecuar y generar la politicay normatividad del sector educacion en materia de gestion institucional alas
particul aridades regionales

AE.02.19

Promover, difundir y fortalecer una cultura ambiental mediante el desarrollo de capacidades, programas de
fortalecimiento de actitudes, conductas y valores ambientales

AE.02.20

Capacitar y/o certificar de acuerdo ala demanda laboral en opciones técnico-productivas en CETPROS y CEBAS

AE.09.01

Implementar politicas publicas e institucionales que aseguren €l bienestar, seguridad e infraestructura publica adecuada
mediante la formulacién, gjecucion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas e institucionales

AE.09.02

Asegurar actos de defensajuridicay apoyo legal interna através de escritos administrativos, judiciales, extrgjudiciales y
administrativos

AE.09.03

Aplicar el marco legal vigente en la gestion administrativainstitucional mediante la custodia, seguridad y viabilidad del
patrimonio historico documentario

AE.09.04

Informar de manera oportuna, las acciones y resultados de la gestion regional
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AE.09.05

Mejorar en forma continua la gestion institucional, con transparencia, servicios de control, custodia, estadisticos y
servicios rel acionados

AE.09.06

Implementar y Actualizar instrumentos y documentos de gestion (PRDC, PEI, POI, ROF, MOF, CAP,
MAPRO, TUPAC) para una correcta evaluacion

AE.09.07

Mg orar calidad del Proceso Presupuestario mediante el cumplimiento de la normatividad en materia presupuestaria

AE.09.08

Efectuar |a demarcacion, organizacion y ordenamiento territorial através de la generacion e implementacion de
instrumentos de planificacion y gestion del territorio

AE.09.09

Preparar los estados y recursos materiales, financieros, patrimoniales y de servicios mediante |a gjecucion eficiente y
oportuna de |os procesos administrativos, logisticos, contables.

AE.09.10

Mejorar permanentemente el sistema de recursos humanos mediante la aplicacion adecuada de lanormatividad y de la
gestion administrativa.,

AE.09.11

Implementar adecuadamente nuevas T1C mediante desarrollos y fortalecimiento de capacidades.

AE.09.01
2

Sectores de la sociedad civil con mecanismos de didlogo y concertacion institucionalizados.

AE.09.13

Ejecutar proyectos de inversion publica de manera eficiente y transparente, con enfoque de resultados.

AE.09.14

Mejoramiento de la Rectoriay Gestion Administrativa.
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IX. ANEXOS.
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0006 - IHCLUSION DE DE3CAPACIDAD LEVE O 4203 -

FIFICE, HIFAS ¥ JOVENES MODETADA ACCECEN & ALIDICIONAMIENTS DE i

COM DISCAPAZIDAD EN LA [NSTITUCICHES EDUCATIVAE  ESPACIDE EN LOCALES DE 1-R2 ¥ SERVICIGS S0.00 GIE- LOCAL .00

EDUCAZ DM 2AEICAY  TUBLICAS IRCLUSIVASCOL IHSTITUCIOHES EDJCATIVAS -

TECHICO PRODLICTIVA  COHIDNCHDHES RsRA S IHCLLIEIYV A3

STEICION
TOTAL FF. %0.00
TOTAL 90,00
AE0217 - ORGAMIZAR & LA POELACION ESTUDTANTIL EN ACTIVIRADES DE RECREACIOH, DEPORTE ¥ CULTURS
050 LGRS DE
LI 1 il i - LK “ILE

APLILHOILEIL 0L UL REG - LA ILS 533 - BIENES

bt 152 246 47 2472207 Report0 ] asox 14

22016 CFP SECO - REMORTE OBJETHDS

ESTUDIANTES DE LA
| TRE AT AN A
JEGULAR

0050 - L2GROS DE
EPEENDIZAJE DE

P SIS a
EDUCAZ LM ZARICA
Ll AR

THIAD - 1 CRGIA T I
APRENDIZAIE DE
ESTUDIANTES DE LA
EDAACAT 1M 2A51CA
REGULSR

00580 L2GROS DE
APE EDESAD 1
ESTUDIMITES PE LA
| EARCAL O AR A
REGULAR

FREPARSINOS [ MPLEMENTMI ZL BO0%63% - REFUERED ESCOLMN

CLIHRIETLE 42

AHIZES - [HETIT LR EOHES
EDUCATIVAE CON

PORERC TRy PAlER T
CUMILIMIENTD DE HORAS
PRI 25 N R AR

EMNLEES = EHRC LTCR
EDUCATIVAR COH
COHDICHONES NARS EL
CUMSLIMIENTD OE HORAS
LECTIWVAS HORRMMS

IMMIIES  [HETITUZ DHES
TR A1 A R
CONDLCEONES PARA EL
CLIRST IBAIE RS 0 Ny
LECTIWVAS HORMADAS

SO0%0 M - MAT TLHIMELH D DL
LOCALES ESCOLARES DE
IHSTITUCIOHES EDJCATIVAS DZ
EDJCACICH BASICA REGJLMR
COM COHDICIONES ADECUATRAS
FERA AT UHCH AR L

505630 MAHTENIMIE!TC DE
LOCALES ESCOLARES DE
IHSTITUCIOHES EDUCATIVAS DS
FIEICar i BaSHTA RGN Al
COl CONDICHCHES ADECUADAS
PaFA U FUHCICH | A ENTD
5005630 - WANTENIMIENTC DE
LOCALES ESCOLARES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS TS
EDUCACICH BASICA REGULAR
CONE OO S AP UTLARAN

_ PERASU FUNCIDOUAABNTD

1-RD

T- 1

T SERVICICS

523 BIEMEE
¥ SERVICICS

5-13 - BEIEVEE
¥ STRVICIOS

5-23 - BEIENES
f SERVICIGS

12,395,027

IR UL

18, 300.00

105200

(48 - MCCIOH

17 LOCAL
ESCOLAR

M5 - LOCAL
ool 2R

050 - LOWCal
ESCOLAR

o0
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0090 - 1OGRNDS OF
APEMTIFAT OO
ESTUD AHTES DE LA
EDUC AN BASICA
FEGULAR

0090 - LOGROS DE
AFRNCIZALC DO
ESTUDIANTES DE LA
EDUC AL IO EASICA
FFGEIN AR

") LOGRIOSDE
MFREIMCIIAE DE
ESTUDH AHTES DE L4
LG AL TN Lasl LA
FEGULAR

0090 - 10GROS IF
APRZMLILAT DE
ESTUDN AHTES DE LA
EDUCACITN BASICA
MCinaR

00%) - LOGROSDE
AFRTMCIZAE DE
Lo IULH AL DL LA
EUUCACTUN BASILA
FEGULAR

%) LGRS DE
AFRIMCIIACE DE
ESTUD AITES DE L&
TMHICACIOH PASIT A
FLGALAR

WON3A% - INSTITUCIOHFS
MCATI WV AS CON
COFIZICIGHES MARR EL
CUMALIMIESTD DE HORES
LECTIVAS HEMADAS

WODIEE - ETITUCIONES
MOCAT VAR CoN
COREICIONES PARN EL
CUMBALIMIESTD DE HORAS
| FCTIVAS HORAMATAS

00335 PETITUCIONES
EDLCATIVAS COHN
COHDICIOHES PARL EL
CUMELIMALS L DL NI HAS
LEL 1TV AL FRP-MALMY

03T - (HSTITUCIOHFS
EIFLLAT TV AS LON
COMIICIONES MARS EL
CUMALIMIENTD DE HORAS
| TETIVAS HOAMATIAS

W335 - [HSTITUCIOES
ED AT v A COtl
LU PARS LL
LUMUTLIMIE L DE HURAS
LECTIVAS HORMADNS

WIS s IULI0NES
EDLCAT VA5 COH
COHZICIDHES PARA EL
P LITTT) IO TIRAS,
LLE 11VAS HHMADAS

50563 - WAl TERI MIENTD DE
| il FS FRE0E &RFS F

[ 1 LTSS EDUCA [1VAS LE
ECUCACITH EASICA REGUL/R
CON COMDIC! DNES ADECUEDES
PaR& SU TUHC IO HAMICHTO

FIFEIT HAITTEHIMIENTO DE
LOCALES ESCOLARES DE
INETITUCEONFR FRLICATIVAS TF
B ACTEH BAM LA BEGILEE
LUH CUMML UMY ACELUARSY
P&RA B FLMC [OHAWENTO

BOUREIU WA ENESIEM D DE
LOCALES ESCCLARES DE
[HETITUCIOHSS EDLCATIvas CE
FRUMACITH FaSTARFG I AR
COH CLHBIL: UNES ASELUSRES
PR 5L FUICIGHAMIENTD
G0%4 3] - WLl TTEHI M ENTTS DE
LUUALLY LolULARL Y UL

[HE L EUCIONES EBUCA | vAS Lt
ECUCAC I BASICA REGULER
CON CONDIC! OVES AJECUARES
PaRA 3 TLMC ICHAMI CHTO
505630 MANTEHEMIENTC DE
LOCaLES ESCOLARES DE
[HETITUCIOHES FOLICATI v S TF
LU AL IGH BAMUA BEGULAR
COH COMDIC! ONES ADECUADAS
PaRA 5L FLUC ICHAMENTD
SIS0 - WA TLHEWILH D DL
LV ALES ESLULARES Uk
[HETITUCIOHES EDUCATIvAS CE
ECUMCAC1TH EASICA REGULER
COH COEDICIONCS ADCCUADAS
PARA 5L FUC I HAMIENTD

kD

SR

RD

- I8

h 24 HIENES
¥ SERVICIOS

320 - LILHLY
¥ SERVICIOE

5-13 - BIEMES
i SRV ETIOR

b I3 HIEMEY
T SERVICIOR

§-73 - RIFHFS
f SRV ICION

5-23 - BIEHES
¥ SERVICIOE

TOTAL FF
TOTAI
1AL

10,520.40

11,031.00

25,500.00

13, 30000

0, AuiLLY

17, 004000

IE0,FE3 42
150, FRE. 42
4110058

4 DLy
ESCOLAR

Ut - LA
ESCOLAR

AT - OCAL
FSC00 AR

U oo
ESCOLAR

%0 Ors
ESLOLAH

117 - 0CAL
ESCOLAR

01F 09 - CONTRIBINR AL DESARFCLLO REGEOHAL & TRAVES DE UM GESTION EFICIENTE, EFICAT, TRANSPARENTE PARTICIPA TIV A DE LOS FONDDS SIELICOS ORIENTADCS AL CIUDA TAND
ATTF OV - IMPI TRTHNT A7 POTITICAS PURIICAS T IMETITICIONA TS (I ASTRAMMNT RIPSTSTAR, STGURNDAD T INFRATSTRICTIRA PAMIICA ADTTIRATA MITHANTT | & TORMIA & CI0N,

0.00

0.Co

0.0

1L
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[ Eee e

S BT T

G20 0EP - CUHL S IRREHEE &) DN SARBELH DO R HINAT & DRAY S T DINA G STHINTRH WS, TRERY | THARSSARI ML PR THAPS TIVA T 14D ORI, PUILL BT MRS &1 1 IUTHE A

AE09.01 - IMPLEMENTAR POLITICAS PUZLICAS E (NSTITUCIOHALES QUE ASEGUREN EL BIENESTAR, SEGURIDAD E IMFRAESTRUCTURS PUSLICA ADECUADSA MEDIANTE LA FORMULACION,
EJECUCION, SESIUMIESTD ¥ EVALUACIGN DE POLTICAS PUILICAS E INSTITUCIDNA LES,

[HER] = 000, 1
APRZHDEZAJE D=
ESTUMATES DE LA
EQUCAC D BASICA
g A

BUERERS - TR EHHCIIHE
EDIZ AT VAR CON
COHDICICHIES BaRA EL
CUMPLIMIENTD DE HZAAS
FIv IS 8% FIOTRM AL A,

SN - A TN A

DE INETITUCICES EDLCATIVAS

DE PRIMARI A CORE COHDICICHES 1-F2
ADECUADAG 2ARA S

I HHCICIHANIE By

1-23 - BIENES
¥ EERVICIGS

TOTA F=.

TOTAL

; 530 - LOCAL 5

A,350.400 i 2.0
4,300

A,350.00

ARUFLUZ ASECURAR AUT O UE UEFENEA JURILICA ¥ APUY D LEGAL INIERMA & THAVES DR ESURITUS ADMIMNIS |HA 1Y US, JUDICIALES , EX | HAJUDICIALES ¥ ADMINES (KA 1 Iy 0%

S001 - &CCHOMES
CENTRALES

7N ACCIOHES
LM IHAL Y

3599595 - SIH PRODACTO

3599995 SN PRODUCTC

SOOC003 - GESTROM
ACK HISTRATIVA,
SO0COUE  GESTION
AL IS ERA IV

1-RO

1 R

3-23- BIENES
¥ EERVICIOS
313 BEVES
¥R R,

TOTAL F=_

TOTAL

3,386.53 533 - ACCIDH 12,00
40=.000 436 ACCIOH 73,00
3,7e053
3.70.53

AEDDY.0F MZJORAR EN FORMA CONTINUA LA GESTICN INSTITUCICHAL, CON TRAHSPARENCIA , SERYICIQE DE CONTROL, CUSTOMA, EETADBTICOS ¥ SERY [CIO% RELACIONADCS

S0 - ACCIOMES
CENTRALES
Sl ACCIOHES
ETHTHAL LY
SO0 - ACCIOMES
CENTRALES

3599933 - SN PRODUCTC

FAFVEN - BIH RO 1

1599908 - SIH PRODUCTC

P2 10224017 247/ POIRZN T RepartD 1 asox

8753010

SN - SUCTOHE
DTN THAL L

5001 - LCCHOMES
CENTRALES

JAFVEEL - DN PR U

I5H995 - SIH PRODUCTC

SO0C3 - GESTIOH

ATk HISTRATIVA T
E0DC003  GESTION

AR DR TV A i
CODCO0S - &CCHIHES DE e

COMTROL ¥ AJCITOR!A

GREP SECO- HEPDH T E OdJE] VDS
SAMYAN o - SEETEHE Y 1)
CURTHIN ¢ A0 100 &

T-H2

5007003 - GESTION
AD W ISTRATIVA,

3-23 - BENES
¥ SERVECHCS
313 BIENES
¥ TN
3-23 - BIENES
¥ EERVICIOS

SRR R et
¥ VI

3-23 - BIERES
¥ SERVICICS

TTA .

TOTAL

L,78%.84 436 - ACCIOH 2.00
FAPR] 209 - ALCIDH £
IBS.G 050 - ACCIDE .00

24

AU DG - ALTTUN A
506777 (36 - ACCIDH 000
001700
29 51700
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ARCELDS  IMIPLEMEN | 8K ¢ ACIUALIZAH NS THUMEMT O ¥ UOLUMEN {05 Uk GES TESH IPRDC. PRI, 1O BUF, MOF, CAP, M&PHU, | UPAC) PAKA UNMS CURKEL | & EVALUALIDN

2001 - ACCICHES
CENTRALES

JUSSRY LI RO O

530000 - GESAOH
ALTAIHISTRATT VA

1 HQ

§-21 - BICHES
¥ EERVICITS
TOTA FF.
TOTAL

&40

LSRR
60 ()

17 - J0CUMINTO

EMITIDD

4.0

AL05.09 - PROPARAR LOS [STADNDS ¥ ACTURS 05 MATLRIA LS, TINA NCICROS, PATRIMONIALDS ¥ DL SCAVICIOS MODIS HTC LA CICCUCION CTICICHTD ¥ OPORTUNA DL LOS PROCLS0S
ADMNISTRATIVOS, LOGISTICOS, CONTABLES.

2001 - ACCICHES
CENTRALES
A ALCIDHES
CEMNTRALES
AT ALCICHES
CEMTRALES
WU ALCIUHES
CENTRALES
2001 - ACCICHES
CENTRALES

009 - LOGROS DE
APRENTIFAIF TF
EETUIMANTES CE L2
EDUCACICH BASICA
BEAILAR

0] - LoGROs DL
APRENCIZAJE DE
FeTIMIAHTES TF | &
ELILILAL L BaSICa
FFGl &R

D09 LUta0s Uk
SPRENTITAF TF
ESTLIN AHTES LE LA
EDLICAC |01 BASIC &
HE(RULAK

W ALCICHES
CFHTRAIFS

SPYRFY N PRODR G

SN SN PPRUDRL U

3399359 - 5IH PRODUCTC

F99F9 - 3IH PRODUCTO

3999959 . 5iH PRODUCTO

I000IES - INFTITUCIGHES
FOLIC ATIV &5 C0N
COMDIZINIES MARA ZL
CUKPLIMIENTD DE HORAS
LELTIY AL MEXHMALLAS

0GRS - IHSTI TUCIONLS
ECUCATIV A5 COH
CODECICMFR PARA A1
LUMITLEMI EF D D HOHAS
| FCTIW &S HORMADSS

EALUUESL I IR TR R LT LR
FOLICATIYV &5 0N
COMDIZIOMES PARAEL
CURPLIMIENTD DE HORAS
LECTIY A HCRHMALY S

3999559 - S PRODUCTO

0000 - GLSTIOH
ACIAIHISTRATT VA
SN GESIION
SDIATHISTRATIVA

YRS GESIION
SCDIHISTRATI A

YIRS GESITGN
ACTAIHISTRATI VA

FA00ICT - GESTON
ADIMHISTRATI VA

503110 - LOCALES [5COLATS
LE IHSTITUCIONES EDUCATIVAS
D 1 CELLLY D= cEHRC 2T
BASIC A REGULAR COF

COMDI CIONDS ADCCUADAS PARA
SU FUMC O HAMIENTO

500311 - LOCALES [5COLATS
DE 1MSTITWCIONES EDRICATIVAS
NF FRIMARL & DOM CONMCIONFS
AUECLIALIA, [IAEA b
FLUHCICHEAMFHTD

BNITIYE LOCALES B OLAEY
DF THSTITUCIONFS FRUCATIVAY
DE SECUHDARIACCH
CONDMCIONES ADECLIATNATS PARA
U FUHCT M N D

YOS GESITON
ATMAIHISTRATI VA

1-R0

1-RO

1-ROR

511 - BICHEG
T SERMICICS
b 24 BIENES
¥ SERVICICS
b 24 BIEMES
Y SERVICICS
b 24 BIENES
T SERVICICS
321 - BHGS
¥ SERVICIOS

h 21 EIEMES
¥ SERVICITS

5-23 - BIFHFS
¥ SCRVICICS

311 - BICHLG
Y SERVICITS

TOTAL FF_
h 74 BIEMES
Y SFRVECINS
TFIAL HE.
TOTAI

o1, 305 0%

&0, 00000

24,000.00

20,000.00

22,500.00

W, 48400

50,832.00

301,375.06
50,000 00

&0, LR, LG
301, 37

T ALCIUN

el ALCILH

166 - ACCION

107 - ACCIOH

103 - ACCICH

WF LuCaL
ERCOLAR

Wy -1 neal
CSCD_AR

107 - LOCAL
ESCOLAR

530 - ACCION

UL

(LR

0.00

000

.00

000

.00

0.00

.00

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

56



AED9, 10 - MEJORAR PERMSMENTEMENTE EL SISTEMM DE RECURSOS HUMA NOS MEDMANTE LA AFLICACICN A DECUADA DE LA NORMATIVIDAD ¥ DE LA GESTION ADMIMISTRATIV A

A - ACCTORES
CENIRALEY
SO0 - ACCIOMES
CONTRALLS

(K750 - 1 OGROS RF
ATEENDELAE DE
ESTUDIANTES DE LA
COUCAZION DASICA
B=GULAE

(A LOGHDS UE
ASFENDIZE)E DE
CSTUCLAHTES D LA
EZUZAZION BASIT A,
R=GI AR

050 - LOGROS CE
ARCHDIE4JC DC
ESTUDIANTES DE LA
FICAC IO RARIC A
R=GULAR

(PR - LGS LL
ASFENDIZ&)E DE
FATUMANTFR DF 1 &
EZUCAZION BASIC A
=Gl AR

00 - LOGROS CE
APRCHBIFAN Nr
ESTUDIANTES DE LA
ESUZAT HOH BARIC A
R=GULA

04D - LOGROS CC
ATREMDEZAJE DE
FATUTIaHTFROF 1 A

19995949 - SIH PRONKCTO

3999399 - SIN PRONDICTO

3OH3AS - INSTITUCIONRFS
ELUL AT AL LUN
CODFCICHAES PARS EL
CURPLIMICHTO DC NICRAS
LEC I A5 FICFHMALIAL

SUEEES TSI TUCIOHES
EDUCATIVAE COH
CORDICIONCE PARA CL
CUMPLIMIENTD DE HORAS
| FCTIN A3 HORMANAS

300Q3RS - IHSTITUCIOHES
[CUCATIVAE COH
COHDCITREES PARN EL
P IMITHTO T 1IRRas
LEC IV A [ ICHMALIAS

SOUUSED - IS UL IO
ECLIC ATIV A5 CON
CNNDICICAEFS PaRa FI
CURPLIMIENTO DE HORAS
| FCTIN AR HOFMATIAS

FO003ES - INSTITUCIOHES
MHCATIVES CON
COPDICIOMES PARN EL
CURPLIMIENTO OE HORAS
LEC 1Y A HOHMALLAS

3000285 - INSTITUCIONCS
ECUCATIVAE COH
COEDICICREFS PARA FI

Pty V16 245 1T 240 T CERTT Teportt asps

O3 - ST

RO IS TRE VA

GO0 - GESTION

ADR! RISTRATTVA

EO0RRZE - CONITRATAC IO
(YPORT! HS ¥ Pat0y TF
PERSCHIAL DOCEMTE Y
PROMOTORAS TF | 45

IR PRI LD YA D
EDLCACITH Ba% Ca REGULAR

EONEERR - CORTTRATACION
DFORTUEA Y PAGD DEL
PERSOMEAl TWICFHTF Y

I"RUMD ORAS SR LS

IHSTI TRCROHES EDCATIVAS DS
FOLICACITHY Pt T s RFGIE A3

BOOE6ZE - COMTTRATACHDN
(FPORT. NS v PAGD TFI
[MERSCAAL DOCENTE 'Y
PROMOTORAS JE LAS

NS TUCIONS COJCATIVAS DT
EDUCACIDH EaS Ca REGULAZ

SOOEGLEY - CONTRATACIOHN
WO U Y 1AL DEL
PERSMEAL SDMINISTRATIVO T
L YO e AN

IH5TI TUCIOMES EDUCATIVAS DE
FOLICACITH! Fas O a RFGIN A5

EO05622 - COMTRATACION
ORCRT (A ¥ PAGD TF)
PLRSOMAL ADWINISTRATIVO ¥
DE APOY D DE LAS
IHSTITUCHONDS CORCATIVAS DZ
EDUCALIUT BAS UA BEGULAS
LOOGA2E - CONTRATACIOH
DI | JHA ¥ 146D CEL
PERSOMAL &DWIHISTRATIVO Y
N APQYTT I 7 A%

[-7% - RIFHFS
¥ SERVIC IO
G-3% - BIEHES
¥ SCRVICIOE

h-21-
PERSCMAL Y
QR IRECIONFS
AICIALS

B-21-
PFRSTMAL Y
DELIALTUHES
SOCIALES

5-71 -
PERSTHAL ¥
DELIGAT| DHES
SOCIALS

b
PERSZMEL Y
DELHACTOHES
SOCIALES

W
PLRSCIAL Y
DBELIGACIQHES
SOCIALLS

e ] |
PERSTMEL Y
O IGACTONTS

1,005.00 A7 - ACCIOH

Wi, 795 .44 055 - ACCHOH

236 - INSTITUCION

3551,191.00 T

236 - [HSTITUCICA

11,973 431.00
e LIPLCAITYA

236 [HETITUCION

BT 00 T

236 - IHISTITUCION
A7 45400
i EDLCA VA

220 - THSTITUCION

L0600 T o v

236 - IHSTITUC IO

39440600 T ACATIVA

.M

.0

200

N0

R

.04

S

MR
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5206

EDUCACION BARIC A CUMILIMIENTS DE HORAS
FEGLILAR LECTIVES HORMADAS
001 ACCIONH=

R Jy99YWE M RULDUL D

S00Z - aSIGHACTONES
PRESUFUESTARIAS QUE HO 3999995 - SIH PRCDUCTC
FRESULTAN EN PRODICTOS

0z ASGHACTONES
PRICIPUNSTARLARG LT WD ¥599997 - SIH PRODICTT
FRFALIITal FH PROMDUICTOS

S003 - AENGHACIORIES
PRESUTUESTARLAD CUE HID 599993 5N PRGDUCTO
FESULTAN EN PRODUCTOS

SANE - ANRGGHAD N Y
PREZUFUESTARLAS CUE HD 3599995 - SIN PRODUCTD
FESLLTAl EN PRODUCTOR

002 ASIGrACIOIEIES
PRESUNUESTARIAS CUE T2 39999937 SN PRGDUCTS
RESUL AN BN PRODUC TOY

GF* SECO - REMORTE OBJETIVOS

ST TUC FOHES EDCCATIVAS DE
rOCAC IO Basl Ca RIGILAR

000003 GESTION
SRMIHE, |1 VA

FHD6A0 - DESARROLLODE LA
T CACION ESPECIAL

Mdee1 DESSRROLLGDE LA
TR CACION | ARGRAL Y
TECHICA

301¥)e61 - DESMRROLLO DE LA,
ZDUCACION PRIMARIADE
BLTOS

SR - 1 SBRERIHLE N LA
OV AC | SECUNDARLA DE
ADULTOS

SOF% 1 SBLIGAC I CHES
M W SIETHEL T Y

S001 - ACCIONSS o S{0003 - GESTION
595 - 511 oR
CENTRALES s it ADMIISTRAT YA
VM) - D ERGHTE 1
AP HEY SAT 1 iz
ESTUDLANTES OE L& 000001 - ACCIONES CosUiEs. TR T - GESTION I
SROGRAMN

EDGCACION BASIC A
FEGULAR

1-RO

1 -RO

1 -R

1 - RO

1 - RO

SOCLALES

521
MERSONEL Y
(110 [t sl 1IN
LT
511 -
PERSOMEL Y
CBLIGAC| CHES
SOCIALES
d1-
s e Y
(110 [t sl 1IN
SOCIALES
531 -
PERZQMAL Y
CBLIGAC| CHES
SULTALLS
31
PFRSHE] Y
CBLIGAC| THES
SOCIALES
5-22 -
TEHENDHES ¥
UTRAS
PPHES LA TOR=S
SO 1A FS

512 -
EHMEIOHS Y
OTRAS
FRESTAZIONZE
SOCIALES

5-73 - RIFFS
¥ SERVICHDS

TOTAL FF.

TN A LOT ALLIUN

35,9000 036 - FERSOHA

7 AM00 A - ALUMHD

30595300 003 ALUMNC

216, 28500 D03 - ALUMHD

2,37, 22900 010 EEMEFICIARIQ

60,000.07 001 - ACCION

78.583.00 001 - ACCION

30,259,305 .41

(00

n.ra

LCD

LCO

0D

4200

0.co
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MNEOR. T - IMPLEMENTA R ADECUADAMERTE SLEVAS TICS MEDIANTE DESARRGLLOS ¥ FORTA LECIMIENTD DE CAPAZIDALES

THVAT = L GEDE
APREIDIZAJE DS
ESTUMMA TESDE LA
EDdRCACIO BASIC A
REGULAR.

M AR - PRSTLIRE O
EDUICATIVAS COH
COMOICIONES PARA EL
CUMPLIMIERTO DE HORES
LEZTIVAS [BDREMADNS

SEH A6 - U ORTIRE L &N
DPOATUIGS Y BAGD CHL
SERSOAWL DOCENTE Y
SHORATTINERS 1T ) A

AT TUCHOMES ECUC ATIVAR D2
EDUCACICH BASICA REGULSR

5-213 - EIEMES
¥ BRI

TOTEL FF.

TOTAL
TOTAL
TOTAL

458, 312,02

=38 31202
408 51202
L7 878.02
31,508, 000 .00

107 - INSTATUCION
T ANV A

0.0k}
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59




BAVIR GFPSFCO PAPORTFE ORIFTNVGE Y FLIFNTE DF FINANCIAMIENTD

viernes, 08 oo ai::rl.li: ID1.I':
FLAH OPCREATIVO INSTITUCIONAL
REGION CUSCO - EDLUCACION CALCA

| CEHTRO GE CO5TO REWP.: Todkn
ORI ewdns
TRIFTINOS ACCINH
|ESTRATEGICO  ESTRATEGICH
[ OE] 2 - DESAPAN_LAR a5 CAPACICADES, HABILIDACES POTENC| ALIDADES PERSOIALES, SO0 IALES ¥ COLECTIVAS, MEDIANTE 1A EDUCACIAN INTERZULTURAL DE < ALIDWD (MTECRAL | HELUSIVAY
VAR 200 A CHI AESPOMEE AL &% FECT SRR 5™ e PRS0 DI L il |0 B GGCIHAL © M DRI
| AZIL05 - SERVICID EDUCATIVG DE CALICAD MEDLAITE FORTALECIMIENTD DE CAPACIDATES ¥ TECHICAS EN COMUNICACIGH Y MATEMATIC A, DI SIGICG A NINOS ¥ HIFME DE ECUCACICH

FLBITE BE FINS ICINIENTS GENERIC2 DE Q45T DEMAHCAFITRMC  ERA

BASICA
1 R 5 2% RIFIFSY SFRVICIOS SR FIR9E
TCTAL: 98, 52898
AZ.02.07 - SERVICIDS DE ASRENDIZAJE TECAICD PRODUSTIVO MEDIAITE ASESTEMCEA TECHICA ¥ ACDMPATAMIENTC PERMANENTE & ESTURIAMTES JEL HIVEL S2CUHCARIC
1-R2 5-2% - BIEMES Y SERVICHDS 119, E27.58
TOTAL: 11, E2T.58
AZ02.0%  SCCESC, PERMANEICIA Y COMNCLUSION E-| EBR WEDIARTE _& AMPLIACION D5 CORERTURA Y WaTRICULA CTOETURA MaRA Ls POELACION ESCOLARDE 3 A 16 &1103
I - Rr 5-2% - BIEMES Y SERVICIOS 2,022.00
TOTAL: 2,022.00
AZILAD ACCESC, PMERMANESICIAY COMNCLUSICRE EBA ¥ CETIRG MECIANTE L& SENSIEILIZAC IO E [MFORMACT DM MARA JOVERES Y ADULTOS DE LA FEGION CLECO
TOTAL: 0.00

AZI21 - SERVICID ESUCATIVG | HCLUSIV, MEDEANTE SENSIBILI 230100, ADECUAZ IOH E IMPLEVERTAZ OH DE AVBIETES ¥ CARACITACI O & DOCSHTES DIMGIDG & HIFKCS, s,
AN TSCTATESY T COH RS SPAC TN

1 RZ 23 BIEVESY SERVICHOS 0. 77500
TCTAL: 19,775.00

A T =N D TEY F AT PVEL TS LA LAY, W ELAR T T F LY D0 AT HLA S A TIVED, R AT TTHR, AN DRI S RS TURE, G0 TR ALY REA TUHES SN RALE, IR AT &
PRECTS, HITLAE, AT FRCFUTRS Y CFHFS DO LECFSITFS FLUC STIVAR FRIFD A FR 1FF

i-RD 5-23 - BIEMES Y SERVICIOS FLO0
T EAL: LR
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MELZAT

DRGAHIZAR A LA DOBLACIGHN ESTUDLAHTIL EM ACTIVIDADES DE RECREMC [DI, DEPDRTE ¥ CULTURA

TRl a1 - GILMLS o BURVILTDS o AL
1471 4K = TR, ALY
TOTAL: A1, 026,98
|0Z10% CONTRE R AL DESARRCLLY SEGIOMAL & TRAVES DE 1A GESTHON EFICIENTE, SFICAZ, TRANSTARENTE,MART CIPATIVA, GE LOS PG 1DOS PUBLICDS ORIENTADGS AL CILDARANG
AEUS.01 - MPLEMENTAR ZCLITHCAS PUSLIC A5 E INSTITUCHOMALES QUE ASEGJREN EL BIENESTAR, SEGURIDAD E IHFRAESTRUCTURA TUBLICA ADEC LAD MEDIAITTE LA FORMILAZION,
EJECUCIS. SEGUAMIENTS ¥ SVALLAZT OH 2E POLITIC AS PUELICAS E INSTITLCIC L ES.
ROl 523 BIEMES ¥ 52RVICIOE 4,250,100
TOTAL: 4,250,00
AEQ% (12 - ASSGUIRAR ACTOS DE DEFENSE JURIDICAY APOYD LEGAL |NTERI L4 & TRAVES DE ESCRITDS ADM HISTRATIVOS, JUCICIALES EXTRAJIDICIALES ¥ AT HISTRATIVOS
-RQ 5-23 - BIEHES ¥ 52RVICIDS 3,79, 33
[LEREY (L RN ]
AU - ML THESIET FE D ETHMA GO TER 12 0 & Dol D TH TR ETTE AL V0N THATT AR BEVA, W TELER DI C0R TRl Bl e A, 0 AEES NEED® ) VDT S | AT 2N,
T-RO 23 - EIEMES ¥ 52RVICIOS I5.067.77
RO 5231 EIEMES Y S2RVICIOE 1.119.43
9-RO 5-23- BIEMES ¥ SZRVICIDE 3,779.30
TOTAL- ET.00
AL - FLLAMLH | AH§ S TUALL 240 TS FHUMLITICY ¥ BOCURLHIUS UL OLSTIOH (PADC, ALL, FULL BOD, WOL, CAS, BAFRD, IURAC) S804 UMA UL 1A LYALUALLOH
5 -1 LEF R ERUIR Y BR S  E FAKL TN
TOTAL: e 00
AEO%.0% TREPATAR LD ESTADOS Y SECURSOS WATERLAL TS, FIHANCIERDS, MATRIMONLALES Y DE SERVICIOS (EDLANTE L& EJSCUCIOH SFICIENTE Y OPCRTURLS DE LD MROCESDS
AL HAT s, FOASIUEDS, CLTH LA T .
1-RbE 5-13 - EIEMES ¥ 52RVICEDE o, [0 00
ROl 523 BIEMES Y SZRVICIOE 307,375, 08
(LS RF. It s
AET_10 - MEJORAR PERMAHMERTZMENTE EL SISTEMA DE RECURSOS HUMANDS MEDIAMTE LA ABLIC ACIEH ADECIUADA CE LA I0RMAT I DAD ¥ DE La GESTION ADMINISTRATIVA
1-RQ 3-21 - FERSQHAL Y DELIGACIOHES SOCIALES 27,7, 72000
7 -1 S - BEHRIONE S Y THTRAN HRE S BACIOI S 1AL L FAH S
7 -1 S 1= BITHE S f S IR, U
1-RO 5-23 - EIEMES Y 3ZRVIC 25 1,005,100
TOTAL: 30,25%,329.4°
AED9 11 - [MPLEMENTAR ADEC LADMMENTS HIUZYAS TIC5 MEDHANTE DESARAOLLOS ¥ FORTALEC IMIENTO DE CAZACI DADES
"-RO 5-23- BIEMES ¥ SERVICIOS A0 T12.02
TOTAL 458,542,002
L RE. e P T R
TOTAL: 11,528, 505,00
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